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1. Introducéo

1.1 Preféacio

O programa escolar do Colégio Humboldt, Deutsche Schule — S&o Paulo (CH) aqui
apresentado € a diretriz para o desenvolvimento pedagdégico, organizacional e de pessoal da
escola para os anos 2021 a 2024. Nele foram incorporados aspectos de programas escolares
dos anos 2014-2018 e 2018-2020, incluidos resultados da revisdo intercalar e das
experiéncias da pandemia 2020-2021, combinando todos eles com as atuais estratégias do

desenvolvimento escolar.

O atual programa escolar do Colégio Humboldt, bem como os anteriores, inclui
especificamente a area de formacéo profissional, que é a Formacgéo Profissional Dual.

A elaboracéo efetiva do programa escolar se iniciou em 2006 e ele foi reformulado em 2020/
2021. O elo de ligacdo para elaboracdo do programa escolar é o Grupo de Gestdo, que

envolve todos 0s grémios e grupos atuantes na escola.

O Colégio Humboldt € uma escola de encontro das culturas alema e brasileira, seguindo uma
orientacao global multilingue, multinacional e multicultural, com enfoque nas linguas alema e
portuguesa. Outra parte essencial da nossa identidade é a abertura internacional, tendo a
premissa de promover encontros internacionais bem como enfatizar aspectos culturais do

pais anfitrido.

O foco do nosso trabalho pedagdgico nos préximos anos continuara sendo o desenvolvimento
de competéncias dos nossos alunos. Elas servem despertar a o senso de responsabilidade
nos alunos. Desta forma, o Colégio Humboldt propicia uma formacgéo geral aprofundada e
prepara os seus alunos para um futuro profissional e académico promissor. No sentido de um
desenvolvimento total da personalidade, o Colégio Humboldt também vé a sua missdo na
formacéo de valores. A pratica das competéncias socioemocionais é integrada na metodologia
de ensino e consolidada através de uma cooperagdo pedagdgica continua entre a escola e

as familias.

Com base na BLI 2.0 (2014), na inspecao Peer Review em 2019, e nas reunifes estratégicas

dos anos seguintes, o0s seguintes aspectos foram definidos como principais:

e Desenvolvimento da aula
e Participacdo na tomada de decisdo/ Comunicacao

e Formacao profissional



O nosso atual programa escolar representa a nossa base de trabalho para os proximos trés

anos. Para atualizacdo do mesmo sé&o utilizadas ferramentas de avaliacdo interna da escola.

1.2 Histdria e atual estrutura do Colégio Humboldt

O encontro de um grupo de alemées, em abril de 1916, na Padaria Lindau, no Largo Treze
de Maio, deu inicio a ideia de fundar uma Sociedade Escolar Alema. Eles queriam oferecer
uma escola aos seus filhos, na qual pudessem aprender a ler e escrever alemao, recebendo
uma educagéo dentro dos moldes da Alemanha. No mesmo dia designou-se uma diretoria
provisoria da sociedade. As aulas iniciaram-se em 1° de maio de 1916.

Com o inicio da Primeira Guerra Mundial, em 1917, o colégio foi fechado, sendo reaberto
guatro anos depois, reiniciando com 15 alunos. Em 1927, com o aumento continuo de alunos,
houve a necessidade de buscar um espago mais adequado. Assim o sr. Heinrich Grassmann
doou um terreno na Ladeira da Matriz (atual Rua da Matriz) e financiou a construgdo do
primeiro prédio em terreno proprio. No ano seguinte, o terreno adjacente foi adquirido,
totalizando uma area de 1700 m2. Em 1931 a escola contava com 100 alunos, em oito séries
diferentes. A escola tornou-se centro de todas as atividades culturais da col6nia alema de
Santo Amaro.

Com a participagdo do Brasil na Segunda Guerra Mundial, em 1942, a escola foi fechada e
o patrimdnio confiscado pelo governo. Em 1955, apds um longo processo judicial, a escola
foi finalmente devolvida a Sociedade. Devido a necessidade de uma reforma completa nas
instalacdes da escola, as atividades escolares sé puderam ser reiniciadas em 1957 com uma
turma de Jardim de Infancia, 4 turmas de Fundamental |, somando 75 alunos. A escola foi
administrada e financiada exclusivamente com recursos financeiros das familias, sem

subsidios.

Em 1959, com mais de 200 alunos, a escola conseguiu autorizacdo do governo para
acrescentar o Ensino Ginasial e passou a se chamar Ginasio Humboldt. Com a introdugé&o do

Ensino Médio, em 1964, passou a se chamar Colégio Humboldt, nome que mantido até hoje.

Em 1982 iniciou-se o curso profissionalizante de Administracdo e em 1992 o curso
profissionalizante foi reconhecido com a denominagdo IFPA (Instituto de Formacéo

Profissional Administrativa).

ApOs um periodo de 12 anos, desde a tomada de deciséo até o término da construgdo, as
atividades puderam ser iniciadas em 1999, na atual localidade, que era uma hipica. No
mesmo ano o Colégio Humboldt recebeu a autorizacdo da KMK para realizacdo das provas
do Abitur.



Em 2003 foram inaugurados o Teatro Humboldt, com capacidade para 430 pessoas, 0
restaurante, a lanchonete, bem como toda infraestrutura para eventos culturais. Boa parte do

Teatro Humboldt foi financiada por uma doacdo generosa da Fundacdo Quandt.

A préxima fase do projeto de construcao era o complexo esportivo. No dia 11 de junho de
2005, com subsidio recebido do consul alemé&o, o ginasio esportivo foi inaugurado.

E, finalmente em 2010, foi inaugurada uma piscina semiolimpica, bem como uma piscina

infantil — e as obras da nova escola foram encerradas.

O Colégio Humboldt esta localizado em Interlagos, zona sul de Sao Paulo, numa ampla area
verde (61.000 m?). Existem duas represas bem préximas ao colégio, responsaveis por parte

do abastecimento de agua potavel da cidade de Sao Paulo.

Além do teatro, das instalagfes esportivas e aquaticas, o colégio dispde de 3 prédios
modernos com salas de aula, salas para aulas de Mdusica, Artes, salas para o Dual,
laboratérios e biblioteca. Para as aulas de Educacéo Fisica os alunos dispdem de um amplo
ginasio poliesportivo, sala de ginastica, pista de atletismo com 400m e quadras esportivas
para futebol, volei e basquete.

O Jardim de Infancia e o 1° Ano ficam localizados em duas instala¢des separadas, afastadas
do prédio principal. A “Fazendinha” foi reinaugurada em 2015, apds obras de limpeza e

ampliagéo.

Além disso, as instalacfes da escola possuem varios espacos verdes, dispersos pelo patio,

parquinhos, bem como bancos.

O Colégio Humboldt disponibiliza 3 salas de computac&o, que possibilitam o uso de material
didatico digital para todas as matérias.As salas de aula sdo equipadas com retroprojetores,
monitores, computadores e telas de projecéo e quadros brancos e dispdem de internet rapida.
Todos os alunos do 7° ano ao Abitur dispdem de laptops pessoais (Chromebooks), que sédo
administrados pela area de TI. Outros 100 Chromebooks podem ser emprestados aos alunos,
0 que totaliza 700 laptops em uso todos os dias. No ambiente digital temos o suporte do

Google For Education.

Normalmente a escola tem quatro turmas por série, diminuindo para trés turmas a partir do
11° ano. A partir de 2021 as 4 turmas formardo dois 5° e dois 6° anos o curriculo aleméo,

avancando para os préximos anos.

Em 2014 foi introduzido um conceito de aprendizado bilingue, que tinha como objetivo

extinguir a separacao linguistica e cultural no Jardim de Infancia e no Fundamental I. Essa




estrutura foi avaliada repetidas vezes. As aulas de DaF (alem&o como lingua estrangeira) do
curriculo brasileiro foram divididas em subgrupos com desempenhos linguisticos
heterogéneos. No Fundamental 1l foram dadas aulas em alemdo (DFU) para o
desenvolvimento dos conhecimentos em alem&o. Devido a crise no Brasil, houve uma
reducdo expressiva do nimero de alunos com lingua materna alema, imprescindiveis neste
processo, 0 que ocasionou uma revisdo do conceito.Com o inicio da pandemia em 2020, a
escola enfrentou novos desafios, principalmente no Jardim e no Fundamental I. Considerando
esses aspectos, o conceito esta sendo desenvolvido, isto €, adaptado. A previsdo para uma

préxima elaboracéo é no ano de 2023.

Cinco orientadoras educacionais com formagédo em Psicopedagogia apoiam os professores
nas aulas em que ha presenca de criancas com necessidades especiais. O Colégio

Humboldt é uma escola inclusiva.

Atualmente, temos 920 alunos matriculados na escola, sendo que 80 sdo considerados
alunos com alguma necessidade de inclusdo. A maior parte dos alunos vém de bairros
como Santo Amaro, Interlagos, Brooklin, Granja Julieta e Campo Belo. E necessario
registrar que, em funcdo da severa crise politica e econdmica pela qual passa o pais nos
altimos anos, o numero de alunos reduziu levemente. Em funcao disso, no entanto, o

colégio empreende uma forte campanha de matriculas de novos alunos.
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O corpo docente atualmente € composto de 120 professores brasileiros. No curriculo
aleméo lecionam 9 professores ADLK e 2 professores BPLK (enviados e pagos pela
Alemanha). Os mesmos, em geral, renovam pelo menos uma vez seus contratos de

trabalho.

O ensino do curriculo alemao é ministrado de acordo com os planos letivos vigentes da
escola, da KMK baseados no estado alemdo de Baden-Wirttemberg. Os dias letivos sao

de segunda a sexta-feira.

O ensino curricular €, hd muitos anos, complementado com uma ampla oferta de atividades

extras nas &reas artistica, esportiva e de linguas.

1.3 Perfil do Colégio Humboldt

O perfil escolar do Colégio Humboldt foi elaborado e aprovado no periodo de
desenvolvimento de 2010 a 2013 e contou com a participacdo de representantes de todos
0S grémios representativos. A revisao e atualizacdo do perfil escolar estdo previstas para

2023 e serdo preparadas em 2022 pelo Grupo de Gestao.



Misséo:
Formar cidaddos autbnomos e responsaveis utilizando métodos atualizados e equipe

altamente qualificada num ambiente sustentavel e multicultural para um mundo competitivo e

globalizado.
Visdao:
Ser reconhecido como referéncia de qualidade na formacao de cidad&os globalizados.

O Colégio Humboldt é uma reconhecida escola brasileiro-alema, cuja educacao baseia-se na
compreensdo e no respeito. NOs preparamos o0s alunos para a vida em uma sociedade
globalizada, caracterizada pela competitividade. O ensino de linguas e o encontro com outras
culturas, principalmente a divulgagéo da lingua e cultura alemas, tém um significado especial
neste contexto. O Colégio possibilita a aquisicdo dos certificados de conclusdo dos ensinos
basicos brasileiro e aleméao, preparando os alunos para estudar em universidades brasileiras
e internacionais. O Dual (Formacéo Profissional Dual), parte do Colégio Humboldt, oferece
cursos profissionalizantes no sistema dual alemé&o, aliando teoria e pratica, reconhecidos no
Brasil e na Alemanha, que qualificam os estudantes para o mercado de trabalho nacional e

internacional.
Os seguintes principios institucionais sédo o fundamento do nosso trabalho pedagdgico:

1. Aprendizagem: NOs promovemos uma cultura pedagdgica que se caracteriza pela
aprendizagem social e individual. Aplicamos métodos de ensino centrados no aluno,
visando o desenvolvimento de competéncias, a autonomia e o ato responsavel

2. Desenvolvimento do educando: NOs favorecemos o desenvolvimento integral do
educando através do estimulo a criatividade e da apropriacdo de conteddos conceituais,
atitudinais e procedimentais.

3. Qualidade do ensino: Nés oferecemos um ensino de alto nivel, aprendizado
diferenciado e atendimento individualizado através de um corpo docente qualificado.

4. Desenvolvimento de pessoal: Nos incentivamos o constante aperfeicoamento do nosso
corpo docente e administrativo, para que isso resulte em uma alta qualidade de ensino e

prestacéo de servicos.

5. Comunicacdo: No6s valorizamos a colaboracdo, a transparéncia e a comunicacdo na

relagdo com a comunidade escolar, condi¢ges para o éxito do nosso trabalho escolar.

6. Participac&o dos alunos e pais: NOs entendemos 0 sucesso do nosso processo educativo
como resultado de uma responsabilidade baseada no trabalho conjunto e de mutua

confianca entre alunos, pais e funcionarios.

7. O papel da escola na sociedade: NOs promovemos o desenvolvimento dos nossos



alunos, visando formar cidadaos criticos e conscientes da sua responsabilidade. Para isso,
estimulamos a convivéncia entre culturas diferentes e educamos para atitudes solidarias,

de justica social e ética.

8. Educacédo ambiental: N6s educamos para uma relagédo de responsabilidade consciente
com 0 meio ambiente. Incentivamos e apoiamos projetos internos e externos de

sustentabilidade dos recursos naturais do planeta.

9. Atividades extras: Nds oferecemos, em um ambiente amplo, seguro e com instalacfes
modernas, uma variedade de atividades extras que vao ao encontro dos interesses e das

aptidées do aluno e ajudam no desenvolvimento da sua individualidade.

10. Garantia da qualidade: NoOs asseguramos e fomentamos a qualidade do trabalho
pedagolgico através de constantes avaliagbes internas e externas dos processos

escolares.

1.4 Situacdo atual do desenvolvimento escolar (projetos de desenvolvimento
concluidos/ principais pontos de fomento)

Conforme reportado a ZfA em 2021, foi possivel concluir uma grande parte dos projetos de
desenvolvimento, ainda que em 2020, a pandemia tenha levantado novas questfes de
desenvolvimento para o Colégio Humboldt, bem como para todas as outras escolas em

ambito mundial.

A seguir faremos um breve resumo dos principais pontos de fomento levantados no
programa escolar 2018-2020. As medidas e critérios para alcancar 0s objetivos

estabelecidos no programa escolar de 2018 - 2020 sao utilizados como base.

e Propostaintegrada de aquisicao de linguas

As medidas enumeradas no ultimo programa escolar foram todas implementadas. Nao
foi possivel determinar, em que nivel o aleméo escrito foi aperfeicoado, porém pode-se
assumir — conforme avaliacdes indicam - que ainda ha necessidade de fomento. E isso
esta previsto em um dos nossos pontos principais de desenvolvimento 2.1 Adaptacdo
de estruturas para reforcar e expandir a promocao do aleméo. Foi criado um grupo de
trabalho NIL (Nucleo da Integracdo das Linguas), que tem como objetivo desenvolver

métodos de ensino de linguas estrangeiras. O grupo de trabalho ainda existe.



Diferenciacdo e individualizacdo através da diversidade metodolégica com

aplicagcdo de novas midias

As medidas contidas no ultimo programa escolar foram implementadas com sucesso,
embora a avaliacdo planejada ndo tenha ocorrido e tenham sido definidas outras
prioridades para 2021. Todo o corpo docente foi treinado com sucesso até o final de 2020
na utlizacdo do sistema Google for Education, considerando diferenciacdo e
individualizacdo, permitindo uma transicdo tranquila para as aulas online, devido ao
fechamento da escola em marco de 2020. Isso foi possivel, principalmente, gracas ao
esforco do coordenador brasileiro de Tecnhologia Educacional. As prioridades foram
adaptadas as condicdes gerais de 2020-2021 e pode ser encontrado neste programa
escolar nos pontos 2.2 Promocdo do ensino apoiado pelos media, expansdo da
digitalizag&o e 2.3 Maior desenvolvimento do conceito metodolégico e implementacéo. E
importante ressaltar que as habilidades no uso de midias de todos os envolvidos
aumentaram consideravelmente nos Ultimos dois anos e que as medidas introduzidas
aumentaram ainda mais a qualidade do ensino.

Escola MINT

As medidas contidas no ultimo programa escolar foram implementadas com sucesso,
exceto uma cooperagdo com outras escolas, devido a pandemia. Em 2020 recebemos,
mais uma vez, o selo de certificacdo escola MINT. A coordenacdo MINT continua
trabalhando no desenvolvimento da area.

Ensino e aprendizagem inclusivos

O projeto Ensino e Aprendizagem Inclusivos tem o seu planejamento até o ano de 2024,
portanto ndo foi concluido. Devido a pandemia, esse projeto devera ser prorrogado e
adaptado.

A expansédo da aprendizagem inclusiva tem acontecido fundamentada no recrutamento
de profissionais dedicados, que falam alemé&o e trabalham em estreita colaboracdo com

0 corpo docente.

Curriculo por competéncias e organizagdo das aulas

Nem todas as medidas contidas no ultimo programa escolar puderam ser implementadas
até o final de 2020. Entdo os curriculos escolares alemaes foram totalmente revistos, a
partir do ano letivo de 2021, e serdo submetidos a aprovacado no ano letivo de 2022. O
desenvolvimento das midias e metodologias foi contemplado novamente no atual
programa escolar. Aqui a prioridade foi colocada na integracdo na sala de aula, como ja
foi feito em 2018-2020.



Por outro lado, foi possivel dar um novo ritmo a rotina escolar (aulas duplas, intervalo de
almoco maior) e integrar, conforme planejado, o novo Ensino Médio no curriculo aleméo
e brasileiro. O aumento do desempenho esperado nas provas do ENEM sera avaliado
nas proximas rodadas. Em 2019 foi iniciada a visitacao de aulas, mas devido a pandemia,
nao houve continuidade da mesma. Como resposta a essa demanda, colocamos o ponto
a seguir como foco de desenvolvimento. Em vista disso, colocamos o seguinte ponto de

desenvolvimento- 3.2. (Nova) implementacao e instituicdo de uma cultura de feedback.

Feedback do processo de aprendizagem e ensino

O projeto Feedback do processo de aprendizagem e ensino tem o seu planejamento até
0 ano de 2024, portanto nao foi concluido. Foram realizados treinamentos, feedbacks e
visitagcbes em sala de aula, no entanto esta questdo ndo pode ser desenvolvida, devido
a pandemia. Sera necessario retomar este ponto devido as mudancas recorrentes na

gestdo e no corpo docente. (cf. 3.2.)

O envolvimento social da escola

O projeto com os alunos do Sal da Terra, estava em pleno andamento e foi interrompido
pela pandemia em 2020, principalmente pela falta de recursos tecnoldgicos dos alunos. O
projeto voltou a funcionar com professores voluntérios do Colégio Humboldt dando aulas
de alemdo para os alunos do Projeto Sal da Terra e, inclusive o projeto foi estendido aos
alunos da escola vizinha. Desta forma, a escola quer dar aos alunos a oportunidade de
adquirirem conhecimentos suficientes da lingua alema para entrar para a formacédo

profissional Dual do Colégio Humboldt.

Formacéo profissional Dual

Praticamente todas as medidas contidas no uUltimo programa escolar planejadas até
2022 puderam ser implementadas até o final de 2020. No entanto, ficou dificil de
mensurar os resultados das medidas devido & pandemia. Considerando a mudanca de
todas as pessoas envolvidas com 0s contatos pessoais e com as empresas do Dual
durante a pandemia e a impossibilidade de criar/manter contatos devido a pandemia, foi

necessario reformular o projeto 4.1 Desenvolvimento da formac&o profissional.

Estruturacéo de umarede de ex-alunos

As medidas contidas no Ultimo programa escolar puderam ser implementadas
principalmente na formacéo profissional Dual. Em 2018 aconteceram dois encontros de
ex-alunos com a presenca de 80 ex-alunos. Em 2019 vieram 180 ex-alunos. Ja nos dois

proximos anos, em 2020 e 2021 ndo houve encontros devido a pandemia.



2. Desenvolvimento escolar 2021 — 2024

Com a assinatura de um novo contrato de subsidio com vigéncia de 2022 - 2024 com a ZfA,
foram também formuladas novas e ainda vélidas prioridades de desenvolvimento da escola
Outras prioridades foram acrescentadas apoés a visita de revisdo (2016) e o Peer Review
(2019).

As prioridades estabelecidas com a ZfA séo:

e Refor¢co e ampliagéo da lingua alema
e Criacdo de uma gestéo de transferéncia e de transferéncia de conhecimento

¢ (Nova) Implementagéo e institucionalizacdo de uma cultura de feedback
Como outras prioridades de desenvolvimento temos:

e Desenvolvimento estrutural de midias

e Desenvolvimento e implementacao do curriculo de estratégias

e Desenvolvimento da democratizacdo na estrutura e na vida escolar

e Implementacdo de um grupo de gestédo para o desenvolvimento escolar

e Desenvolvimento da formag&o profissional

A seguir, descrigdo dos projetos.

2.1. Adequacao estrutural para ampliar e reforcar a lingua aleméa

Objetivo
A competéncia dos alunos no aleméao seréa ser reforcada em todos os niveis, até o ano de

2024, comparativamente com o ano de 2021.

Situacédo atual

Com o inicio da pandemia de 2020, o Colégio Humboldt conseguiu se adaptar ao ensino online
e, a0 mesmo tempo, atendia aos modernos requisitos pedagégicos. Nestas condi¢ces, quanto
mais velhos fossem os alunos, tanto melhor funcionava o desenvolvimento da lingua alema.
Ja na Educacéo Infantil e no Ensino Fundamental o contato pessoal se mostrou fundamental
para ao desenvolvimento da lingua, ndo conseguindo ser substituido pelo EaD, por mais
diferenciado que esse fosse. Conforme descrito, as deficiéncias que surgiram devem ser

Y

compensadas. Por outro lado, devido a crise econbémica no Brasil nos dltimos anos, a



composicdo esperada das salas ndo se concretizou, introduzindo aleméo principalmente

como segunda lingua. A escola elaborard um conceito pedagégico adaptado a isso.

Potencial

O conhecimento da situagdo escolar permite a adaptacdo dos conceitos pedagogicos para

gue continuemos sendo Die deutsche Schule com nivel de aleméo excelente.

Objetivos parciais

Indicadores de
realizacao de

metas

Medidas para realizac&o de

metas

Tempo

Revisao do
conceito de
promocéo da

lingua alema 2022

O conceito estara
pronto no final do 1°
semestre de 2022

Aprovacéo do conceito pelos
grémios e/ou em reuniéo do corpo
docente (GLK)

Aplicacé@o do conceito no curriculo
(2022-2024)

1° semestre de
2022

Treinamento do Formacoes Aplicagdo do conceito em aula 2022-2024
conceito de regulares (no 2022-2024
promocao da minimo 4 x por ano) | Integracdo do conceito no conceito
lingua alema serdo planejadas e geral 2022-2024
(Alemao/ DaF/ realizadas pelas Introducéo de novos professores
DFU) 2022-2024 coordenacbes no conceito (tutor/ gestor/
(inseridas no treinamento do novo coordenador
calendario) de DFU para 2023
Promover a cooperacao entre as
coordenac0bes de areas DaF, DFU,
Alemé&o, pela direcao escolar
Sao exigidos mais aspectos de
DaF, DFU, para matérias em
aleméao
Alteracao Decisao estratégica | Avaliacdo dos conhecimentos de ab 2022

conceitual no
Ensino
Fundamental com
0 objetivo de

reforgar a

(criacdo de uma
turma de aleméo
crescente a partir do
1° ano ou promocgéao
do aleméo ampliado

até o 5° ano)

aleméao no 1° ano/ avaliacdo das
medidas introduzidas na Educacao
Infantil em 2021/2022 quanto a
promocao do aleméo e possivel

adaptacéo das medidas.




promocéao do

Aumento da carga horaria de

alemao aleméo no Ensino Fundamental |

(+2 aulas de alemé&o)

Estender DFU (Ciéncias Humanas,

Artes, Educacéo Fisica)
No Ensino Existem 2 turmas de | Conceito de passagem para o até 2023
Fundamental Il alemdao continuas no | curriculo aleméo foi revisado e

existem 2 turmas
de aleméao

continuas

Ensino Fundamental
.

esta sendo aplicado.
Foram aplicadas medidas no

Ensino Fundamental I.

O resultado das
provas DSD
melhorou

significativamente

A média dos
resultados das
provas DSD,
comparativamente a
2021, melhorou

significativamente.

Cursos preparatorios mandatorios

Aulas de diferenciagdo em alemao
DaF/ DFU ampliagé@o nos 5° aos 7°
anos (a partir de 2022).

Projeto de teatro para promogao

do aleméao nos 6° e 8° anos.

A partir de 2022

A partir de 2022

A partir de 2022/
2023

As médias do
Abitur
correspondem as
médias do Abitur

regional

As médias do Abitur
correspondem as
médias do Abitur

regional.

Medidas no Ensino Fundamental Il.

Intercambios para a Alemanha no
EFIl e EM (a partir do 9° ano).
Promocéo adicional do aleméo no
ano do Abitur.

A partir de 2022

Avaliagéo do
conceito de
promocao da
lingua alema e

adaptacao

O conceito de
promocao da lingua
alema seré avaliado
e adaptado
anualmente pela
coordenacgéo
DfU/DaF a partir de
2023

Incorporar a promoc¢éao da lingua
alema conceitual ao trabalho do
grupo de desenvolvimento escolar
(2022-2024).

Apoio do coordenador da gestdo
da qualidade (PQM).

A partir de 2023

Apresentacao final
e aprovacdao do
conceito pelo
grupo de
desenvolvimento
escolar (ST-SEG)

€ corpo docente no

O conceito sera
discutido e, se
possivel, deliberado
(constante em ata)
na primeira reunido
de 2024 do grupo de

desenvolvimento

Grémios serdo informados
regularmente através de reuniées
(DeKo, Coordenacbes A+B, corpo
docente em dias de formacdes
grupo de desenvolvimento) como

multiplicadores.

1° trimestre2024




1° trimestre de escolar com o corpo
2024 docente

2.2. Avaliacao das experiéncias com o ensino digital durante a pandemia, ampliacao

da digitalizacao

Objetivo 1

O ensino digital realizado deve ser avaliado em 2021 pelo Grupo de Gestéo (alunos/as,
professores/as, pais). Conclusdes pedagdgicas e estruturais deverdo estar prontas até o
final de 2021, para que se possa ampliar a digitalizagédo e as aulas.

Objetivo 2

Elaborag&o de um conceito adaptado de midias, baseado nas experiéncias do ensino online
e hibrido, até inicio de 2022 e implementacdo do mesmo no curriculo e nas aulas até final
de 2022.

Situacéao atual

O Colégio Humboldt dispde de equipamentos modernos para uso de midias digitais, que
sdo atualizados e aprimorados. O seu uso em sala de aula é bastante incentivado e
softwares e aplicativos novos sao testados e aplicados. O conceito de formacao de midias
ja elaborado (como parte de um conceito de midias), prevé o treinamento periddico de
professores. Devido ao inicio da pandemia Covid-19 em 2020, a escola mudou
imediatamente para o ensino online e, mais tarde, para o ensino hibrido. O nosso
competente corpo docente conseguiu implementar o ensino centrado no aluno, elaborado
num curto espaco de tempo pela direcdo escolar e pelas coordenacoes.

A alta rotatividade de pessoal também impediu que os conceitos fossem finalizados/aplicados.
A retomada e finalizagdo destes conceitos, bem como sua implementacdo estrutural s&o

prioridades maximas.




Potencial

O aperfeicoamento do nosso equipamento e da equipe de Tl nos possibilita repensar o

ensino e desenvolver conceitos novos e modernos.

Objetivos parciais para 1

A compilagéo da avaliagéo foi feita pelo Grupo de Gestdo para o Desenvolvimento.

Escolar (ST-SEG) para alunos, professores, pais (1).

Avaliacbes de alunos, professores e pais foram realizadas (2).

Grupo de Gestdo para o Desenvolvimento Escolar (ST-SEG) ja compilou os

resultados/conclusdes (3).

Objetivos do aperfeicoamento da digitalizagdo para 2022 ja foram elaborados (5).

Medidas para a realizagdo dos objetivos 2022

até quando

Criacdo do Grupo de Gestdo para o Desenvolvimento
Escolar.

Treinamento do Grupo de Gestdo para o0
Desenvolvimento Escolar (ST-SEG).

1°/2° trimestre de 2021 (1)

Treinamento do corpo docente na ferramenta Google
for Education.
Treinamento na area de avaliacdo para 0s vice-

diretores/ responsaveis pelo Grupo da Qualidade

(PQM).

2° trimestre de 2021 (2+3)

Comissionamento do Grupo de Gestdo para o
Desenvolvimento Escolar.

Envolvimento do responsavel pelo processamento
eletrbnico de dados da area administrativa.

Nomeacao de um gestor aleméao de Midias.

3° trimestre de 2021 (4+5)

Reunido geral para deliberacdo das conclusdes para a

ampliacdo da digitalizac&o.

1° trimestre de 2023

Indicadores da realizacdo dos objetivos

Os formularios e orientacdes da avaliacdo estao

prontos.




Resultados da avaliacédo estdo prontos.

Conclusdes por escrito estdo prontas.

Foi nomeado um gestor aleméo de Midias.

Plano do projeto para implementacdo da ampliagéo da
digitalizagc&o estéa pronto.

Objetivos parciais para 2

Networking dos gestores de midias com o TI.

As competéncias exigidas para e elaboracdo de um conceito de midias ja foram

atribuidas em 2022 as matérias e séries.

As matérias designadas no conceito de midias devem desenvolver sequéncias de

aulas para o a introdugéo das competéncias até o final de 2022.

Medidas para a realizagdo dos objetivos

Até quando

Nomeacao de um gestor aleméao de Midias.

1° trimestre de 2021

Criacdo do Grupo da Qualidade das midias (gestores de

midias, Tl e professores especialistas).

2° semestre de 2021

Divulgacdo das reunifes as segundas feiras dos grupos da
qualidade.
Networking/ troca de ideias nas reunides da qualidade com o

grupo Methodix, que sera reativado.

A partir do 2°
semestre de 2021

Ofertas periédicas de formagbes em Midias para o corpo
docente.
Avalicdes periodicas dos equipamentos de Tl e Midias.

Fortalecimento do tema feedback (comparar 3.2)

A partir de 2021

Formacéo interna de professores 1 e 2

1° trimestre de 2022

Formacgé&o interna de professores 3
Orientar as coordenacfes de &area para que as matérias
especificas sejam desenvolvidas conforme diretrizes do

curriculo de midias.

2° semestre de 2022




Indicadores da realizacdo dos objetivos

e Organograma das midias e da area do Tl 2022 esta pronto

e Novo conceito de midias 2022 esta pronto

o Atas das formac@es internas de professores estao prontas

e As competéncias exigidas para e elaboracdo de um conceito de midias ja foram
atribuidas em 2022 as matérias e séries.

e O curriculo de midias constara nos curriculos internos até o 2° semestre de 2023

e As competéncias exigidas deverdo ser observadas nos alunos durante as visitacdes

de sala de aula, a partir do 2° semestre de 2023

2.3 Desenvolvimento do conceito de métodos e implementacao

Objetivo

Elaboracdo de um conceito de métodos, para toda a escola, adaptado as experiéncias do

ensino online e hibrido até o final de 2021 com implementacgdo na sala de aula em 2022.

Situacéao atual

Uma prioridade da aula é o ensino das competéncias. A base para isso é o curriculo de
estratégias, resultado de inumeros esforcos do nosso corpo docente durante os ultimos 10
anos para que o ensino seja conduzido de forma moderna, criativa, adequada e estimulante.
Tanto o aperfeicoamento do curriculo de estratégias quanto sua implementacédo foram
travados devido a pandemia 2020/2021 e a grande movimentagao de pessoal. Ambos serédo

retomados de forma intensiva no novo programa escolar.

Potencial
O aperfeicoamento do conceito de métodos e sua combinagdo com o conceito de midias

possibilita novas formas de ensino, conforme modelo 4K.



Objetivos parciais
e O conceito de métodos sera aperfeicoado baseado no trabalho do grupo Methodix e
estard pronto até final de 2021.
e Todos os métodos foram atribuidos novamente a séries e matérias em 2022.
e Os métodos serdo implementados nas aulas a partir de 2022 e poderéo ser utilizados

pelos alunos.

Medidas para a realizac&o dos objetivos até quando

e Criar um grupo da qualidade de métodos (0os ex-membros | 1° trimestre 2021
do grupo Methodix seréo integrados)

e Nomeacdo de um coordenador deste grupo da qualidade

e Serdo marcadas reunides as segundas feiras para o grupo

da qualidade de métodos.

e Formacbes em planejamento de aula seguirdo o curriculo | 1° trimestre 2022

de estratégias (formacéo interna de professores).

o Disponibilizar cartazes dos métodos nas salas de aula, | 1° semestre 2022

conforme curriculo.

e Introducgdo da carteira de métodos para os/as alunos/as. | 2° semestre 2022

e Conexdao dos grupos da qualidade de midias e métodos. | 4° trimestre 2022

e Avaliagdo da aula (também EMU* cf. 3.2.) Sera retomada em

*Métodos que evidenciam diagndstico de aula 2022

Indicadores da realizacdo dos objetivos

e O curriculo de estratégias revisado esta pronto e os professores jatem conhecimento
dele.

o Existem atas das formacdes internas de professores.

e Nas visitacdes de aula, os métodos aplicados conforme o curriculo, ficam bem claros

na aula, na sala de aula e nas tarefas solicitadas aos alunos.




3. Participag&o na tomada de decisdo/ Comunicagao

3.1. Desenvolvimento do exercicio da democracia na estrutura e vida escolar

O ensino da democracia € uma componente importante do ensino nas escolas alemas no
Exterior. Tendo em conta o0 mundo em mudanca, a promo¢&o da democracia deve ter uma

clara prioridade no atual programa escolar.

Objetivo
O Colégio Humboldt deve ser um lugar de democracia viva. Para conseguir isso, 0 primeiro
passo é reforcar a participagdo e a transparéncia para professores e alunos até 2024,

promové-la e encorajar estes grupos a participarem ativamente.

Situacdo atual
A educagédo para a democracia tem alta prioridade para professores e alunos no Colégio
Humboldt, que pode ser vista nos diversos projetos e nas propostas para 0 ensino, tais
como:
- Simulacdo das eleicbes na Alemanha e no Brasil, “Juventude no Parlamento”,
HuMUNited, Jugend debattiert.
- Saidas de estudo com foco temético em democracia e totalitarismo: Museu do
Holocausto, Museu Judaico, Museu da Resisténcia a Ditadura Militar.
- Projetos “DenkMalNach” sobre os temas democracia e totalitarismo: Denkmal,
“Perguntas Pegadinhas”, “Escalando pela Histéria”, “Més da Histoéria”, entrevistas

com testemunhas da época.

Objetivos parciais

e Em questdes importantes referentes ao ensino em aula, a coordenagdo
pedagdgica deve consultar as coordenacdes de area (p.ex. modelo de aula dupla,
“Escola sem sinal”, alteracdes na grade horaria, ...).

e Transparéncia na comunicacdo escrita: pelo menos quatro vezes ao ano sao
elaborados relatorios/atas sobre processos do desenvolvimento escolar e
deliberacdes, que séo disponibilizados a todos (p.ex. atas, comunicados).

e A questado de representatividade dos alunos e dos professores deve ser reforcada
através de reunibes com a direcdo escolar, a cada 4-6 semanas(Grémio,

Representa, etc).




e A estrutura de comunicacdo dentro da comunidade escolar deve ser
avaliada/otimizada e devem ser testados novos métodos.

e A educacdo na democracia deve ser promovida dentro e fora da sala de aula
através de propostas e projetos. (comp.: situacao atual)

Medidas para a realizagdo dos objetivos até final de 2022

e Criacdo de um grupo da qualidade de democracia em 2021.

¢ Nomeacao de um responsavel pela democracia em 2021.

e Ponto prioritario em 2021 para a BLI 2022.

o Definir datas para realizacdo regular de Rodas de Conversa entre o Representa e a
Direcao Escolar a partir de 2021.

e Planejamento de reunides com carater informativo e de distribuicdo de tarefas bem
como para troca de ideias e feedback.

e Para professores: reunides dos curriculos A e B, reunides gerais, reuniées de area.

e Para alunos: “Jour fixe” como férum para troca de ideias e projetos do Grémio para
todos os alunos do 6° ao 13° ano (1x por més)

¢ Reunides com representantes de turma para com o Grémio a fim de para garantir
representatividade dos 6° aos 13° anos (cada 5-6 semanas)

¢ Reunides de Conselho de Classe dos alunos como tutores (1x por semana/ 5° ao
8° ano)

¢ Ampliacdo da cultura de feedback (comp.3.2./ Prazo e indicadores de sucesso):

¢ Feedback aluno-aluno: promocgéo da aprendizagem autbnoma e da capacidade de
julgar.

o Feedback aluno-professor: parte do processo de desenvolvimento pedagdgico em
sala de aula.

e Feedback professor- direcdo: parte do processo de desenvolvimento pedagogico
na escola.

e Implementar projetos com carater democratico nos curriculos formativos para
promover a acao e sensibilizacdo democratica até final de 2022.

e Criar um grupo de trabalho para otimiza¢do do conceito de comunicac&o.

Indicadores da realizacdo dos objetivos
e Serdo definidas reunides entre os grupos envolvidos e inseridas no calendario
pedagdgico.

e Avaliacdo e feedback acontecem em turnos (comp. 3.2)




e Os protocolos estédo prontos a disponiveis para todos os envolvidos.
e O conceito de avaliagcéo estard avaliado e otimizado em 2024.
e Propostas e projetos para a promocéo da democracia estdo incorporados ao

curriculo escolar interno.

3.2. (Nova) implementacdo e instituicdo de uma cultura de feedback

O programa escolar para 2018-2020 descreve o desenvolvimento de uma cultura de
feedback. Isto foi impedido pela pandemia e também pela alta rotatividade de pessoal, e

deverd ser priorizado, considerando uma nova realidade.

Objetivo

O objetivo primordial da cultura de feedback é a melhoria da qualidade do ensino. Além
disso, uma cultura de feedback vivenciada apoia a acdo democratica nas aulas e na vida
escolar (cf. 3.1.). A fim de atingir este objetivo, serdo dados feedbacks regulares de 360
graus a partir de 2023 (a partir de 2024, serdo implementados feedbacks padronizados nos

curriculos alemdo e brasileiro entre a Dire¢cdo Escolar e os professores).

Situacéao atual

Desde 2021, as reunides de feedback entre professores e alunos voltaram a ser realizadas
duas vezes por ano. Os alunos séo informados sobre o seu desempenho atual e como
poderiam de se desenvolver mais no futuro. Da mesma forma, os alunos também dao aos
seus professores feedback duas vezes por ano, utilizando formularios padrao de feedback.

Os professores avaliam este feedback junto com os seus alunos.




Potencial

Melhoria continua da qualidade do ensino.

Melhoria da participacdo de todos os grupos envolvidos na vida escolar.
Determinar o perfil completo da escola, com seus pontos fortes e fracos para servir
de base para um maior desenvolvimento da escola (comp. Grupo de Gestao para o

Desenvolvimento Escolar).

Objetivos parciais

Avaliacdo da situacdo atual do final de 2021.

Desenvolvimento de um novo conceito adaptado de cultura de feedback entre
alunos e professores/alunos.

O conceito de feedback para aluno/aluno, professor/aluno serd implementado em
2022.

O conceito de feedback para professor/professor, pais/professor, direcdo
escolar/professor sera aperfeicoado até fim de 2023 e implementado
completamente em 2024.

Avaliagbes do desenvolvimento do aprendizado entre aluno/professor/pais
Avaliagcéo do conceito, das ferramentas no 1° trimestre de 2024 e adaptacao dos
mesmos.

Apresentacédo e aprovacgdo do conceito pelo Grupo de Gestdo e na Reunido Geral
dos professores no 3° trimestre de 2024.

Medidas da realizacdo de objetivos Até quando
e Criacdo de um grupo da Qualidade de Feedback. Até final de
e Priorizacdo do feedback para a BLI 3.0. 2022

Integracéo do grupo de feedback no grupo da qualidade 1°semestre
de 2022.

Nomeagédo de um responsavel pelo grupo (inicio de 2022).

Integrar o conceito de feedback no trabalho do Grupo de
Desenvolvimento Escolar (2022-2025).

Escolha/ Elaboracéo de ferramentas.

Feedback de alunos/professores (alemé&o/ portugués/ adaptado as

séries) 1° semestre de 2022.




Escolha/ Elaboracéo de ferramentas de feedback: aluno/aluno

Fundamental | - 2° semestre 2022.

Institucionalizacéo do feedback: professor - aluno feedback 2x por A partir de
semestre/ aluno — professor feedback 2x por semestre. 2022
Formacg&o em feedback professor/aluno (objetivos/ formato/
obrigatoriedade).

Repeticdo para novos colegas/ informacdes gerais).

Formacéao em feedback professor/aluno (objetivos/ formato/
obrigatoriedade).

Elaborag&o de um formulario de visitagdo em sala de aula.
Repeticdo para novos colegas/ informacdes gerais).

Grupo de trabalho: feedback.

Criacdo de apoio estrutural para o feedback entre professores das
visitagOes de aulas, pela Direcdo Escolar (vide medidas acima).

Elaboracéo de formulario com defini¢cdes feitas entre A partir de

alunos/professores/pais com metas de aprendizado. 2023

Grupo de Gestéo para o Desenvolvimento Escolar / Coordenador da | 1° trimestre
Gestéo da Qualidade). de 2024

Formacgoes.

Informacéo continua dos grémios: (DEKO, coordenacgdo A+B, corpo | 3° trimestre
docente) através de dias de formacdes, Grupo de Gestéo para o de 2024
Desenvolvimento Escolar (ST-SEG).

Coordenadores como multiplicadores.

Indicadores da realizagdo de metas

Levantamento dos déficits basicos até 2021.

Elaboracéo de um plano de projeto completo e um conceito para
professores/alunos até inicio de 2022.

Os professores devem realizar no minimo um feedback com alunos a cada final de
trimestre.

Visitacdo de aulas entre professores a partir do 1° semestre de 2023

Feedback de pais/professores a partir do 2° semestre de 2023.

Direcdo Escolar/professores feedback a partir do 1° semestre de 2024.




e Os resultados da avaliagcao estardo disponiveis no 1° trimestre de 2024.
e O conceito serad apresentado na primeira reunido geral de professores e, se
possivel, deliberado (em ata).

3.3. Reestruturacdo do Grupo de Gestéo para o desenvolvimento escolar

Objetivo
O Grupo de Gestéo para o Desenvolvimento Escolar é parte integrante do Colégio Humboldt

e € o centro do trabalho pedagdgico. O Grupo de Gestdo representa todos 0s grupos

envolvidos na vida escolar.

Um Grupo de Gestao para o Desenvolvimento Escolar seré estabelecido até junho de 2021.

Situacéao atual

O Grupo de Gestéo se reuniu pela primeira vez em 2018. Os patrticipantes do Grupo de
Gestdo naguela época representavam as paridades dos grémios na escola. O Grupo de
Gestéo trabalhou intensamente na preparacgéo, implementagéo e avaliacdo do Peer Review
de 2019. No entanto, devido a crise COVID-19 e as altera¢des de pessoal, a implementagéo
de medidas s6 pdde ser realizada parcialmente. E necessaria uma reativacdo do Grupo de

Gestao com o foco no desenvolvimento escolar.

Potencial

e O Grupo de Gestdo oferece a possibilidade de participacdo e age como
multiplicador.
e O Grupo de Gestao assessora a Direcdo Escolar e a Diretoria.

e O Grupo de Gestéo prioriza, organiza e interliga processos de desenvolvimento

escolar.

¢ O Grupo de Gestdo acompanha medidas de avaliacdo internas/externas.




Medidas e fatores de sucesso (comp. Plano de projeto)

Medidas para

Objetivos parciais Fatores de sucesso realiz_ag_éto dos Qlﬂindo
objetivos
O levantamento completo da Resumo por escrito Reunido da Jan
situacao atual disponivel até disponivel. Direcdo escolar, 2021
20.01.2021. Direcdo Escolar
estendida,
Administrativo,
Grupo de Gestao
da Qualidade.
A formulacdo de uma estrutura | A estrutura organizacional Reunido de Fev
organizacional do Grupo de esta disponivel trabalho em 2021
Gestéo do Desenvolvimento conjunto com o
Escolar esta pronta até responsavel pelo
01.02.2021. processo.
Nomeacao e/ou elei¢cdo dos Os nomes estédo arrolados | Informagdes dos Marco
membros do Grupo de Gestdo | até 20.03.2021 grémios, 2021
do Desenvolvimento Escolar organizacao de
até 20.03.2021. eleicbes
Nova formacéo do Grupo de Uma 12 reunido do grupo foi | Convite do Marco
Gestao do Desenvolvimento realizada em 26.03.2021 responsavel pelo 2021
Escolar na 12 reunido até processo/
26.03.2021. Coordenacéo pelo
responsavel
Uma 12 reunido de trabalho do | Uma 12 reunido de trabalho, | Apresentacdo das | Abril
Grupo de Gestéo do com conteudo escolar medidas 2021

Desenvolvimento Escolar até
30.4.2021.

relevante foi realizada até
30.04.2021

prioritérias pela
Direcdo Escolar.
Reunido com o
responséavel pelo
Grupo de Gestéo
do
Desenvolvimento
Escolar com o

responsavel pelo




processo no dia da

consultoria.
O Grupo de Gestéo do Foi realizado um Treinamento pelo Maio
Desenvolvimento Escolar treinamento para o Grupo responsavel pelo 2021
devera ser profissionalizada de Gestao do processo.
até 30.05.2021 por meio de Desenvolvimento Escolar
um treinamento. até o dia 30.05.2021. Formacéo sobre o

tema da 12 reunido

de trabalho.
Outras reunifes regulares em | Atas das reunides do Grupo Junho
dias fixos a partir de junho de | de Gestao do 2021

2021.

Desenvolvimento Escolar

estao disponiveis até
30.05.2021.

3.4. Desenvolvimento da gestéo de transferéncia e da transferéncia de conhecimento
Objetivo

A organizacdo do conhecimento escolar e a sua transferéncia € gerida e estabelecida

profissionalmente até ao final de 2024

Situacdo atual

A gestéo de transferéncia e da transferéncia de conhecimento diz essencialmente respeito
a duas areas elementares da escola. O arquivamento de documentos relevantes para a
escola e a transferéncia de conhecimentos (pedagdgicos, administrativos, etc.) de uma
pessoa para outra. Duas questdes exigem foco aqui: A mudanca da gestdo de dados para
0 Google e o sistema QI-Solution, uma alteracdo abrangente do pessoal em 2019-2021 e
durante o periodo da pandemia, em que 0s contatos pessoais s6 eram possiveis de forma
muito limitada.

Potencial

Uma gestdo de transferéncia e da transferéncia de conhecimento otimizada garante uma
transicdo suave de pessoas atuantes na area da administracao escolar e no funcionamento

pedagdgico da escola. Assim é possivel garantir a qualidade ja existente.




Até

DI i —— Fatores de Medidas parg rgalizagﬁo .
Sucesso dos objetivos do
Analise da gestdo de Definicdo dos Criacdo de uma gestao de até
transferéncia e da transferéncia | déficits basicos | transferéncia e da 2021
de conhecimento até final de até 2021 transferéncia de
2021 conhecimento esta definida
com a ZfA como foco do
desenvolvimento
Elaboracéo e implementacdo de | A avaliacdo no Elaboracdo de um conceito | A
um conceito de gestao de final de 2022 de gestao de transferéncia | partir
transferéncia e da transferéncia | mostra que os e da transferéncia de de
de conhecimento para a area novos conhecimento + 2022
docente e colaboradores até professores manual/guia para o corpo
final de 2022 estdo bem docente até final de 2022.

integrados nas
areas escolares

(ensino, tarefas

administrativas).

O conceito é traduzido e
discutido/aprovado nos

grémios.

Introducéo/reativacéo de
um programa de tutoria
para novos professores (a
partir de 2022).

Definicdo de
responsabilidades

(organogramas).

Avaliagédo de novos

professores.

Implantag&o de protocolos

de transferéncia.




Ampliacdo do conceito para a Os Reviséo das estruturas A
area de documentacgéo e organogramas (responsabilidades) a partir | partir
administracdo da escola até ao | paraa de 2022 de
final de 2023. comunicacao Reviséo das formas de 2023
entre a comunicacao a partir de
administragcéo 2022 (matriz de
escolar, Direcdo | comunicacao)
Escolar/coorden | Revisdo de descricdo de
acao, pais, cargos 2021/2022
professores
estao
disponiveis até
o final de 2023.
O conhecimento administrativo | Documentos Reestruturacdo da A
e documental € administrado e | importantes Secretaria. partir
esta assegurado digitalmente estdo seguros Designacgéo de um de
até 2024. no sistema de colaborador com a tarefa de | 2022
armazenamento | organizar documentos
do Google-Drive | escolares (a partir de 2022).
e acessiveis a Desenvolvimento continuo
todos os de um sistema de arquivo
envolvidos até digital (Google/ HPI Cloud)
2024. 2021-2024.
Backup anal6gico adicional
de documentos essenciais
a partir de 2022
Designacéo de um
responsavel digital
(2021/2022).
Avaliacdo/ adaptacéo e O conceito de O Grupo de A
aplicacdo conceito de gestdo de | gestdo de Desenvolvimento Escolar partir
transferéncia e da transferéncia | transferéncia e | recebe aincumbéncia de de
de conhecimento 2024. da transferéncia | avaliar o conceito a partir 2024

de
conhecimento

que organiza as

de 2024.




areas relevantes
da escola esta
disponivel até

final de 2024.
Apresentacao final de e Na ultima Informacao continua dos 2°
aprovacao do conceito pelo reunidao do grémios: (DEKO, trimes
Grupo de Gestéo do Grupo de coordenacéo A+B, corpo tre de
Desenvolvimento Escolar e Gestao do docente) através de dias de | 2024

corpo docente no 2° trimestre
de 2024.

Desenvolviment
o Escolar do

ano letivo 2024,

formac@es, Grupo de
Gestéo parao

Desenvolvimento Escolar

0 conceito & (ST-SEG).

discutido e (se Coordenadores como
possivel) multiplicadores.
deliberado (em

ata).

4. Formacgéo Profissional Dual

4.1 Desenvolvimento da formacdao profissional

O objetivo de desenvolvimento formulado em 2018 para "Implementacdo do Tecndlogo
brasileiro no Dual para os cursos de formacdo Administracdo, Logistica e Informética”, ndo
recebeu aprovacao pelo Ministério da Educacao brasileiro e ndo serd dado prosseguimento

para o mesmo.

Por outro lado, os objetivos de "fortalecer os lagos com ex-alunos” e "ampliar a formacg&o Dual
para o sul do Brasil” conseguiram ser implementados. Foi dado inicio a criagdo de uma rede
de ex-alunos. Os desafios da pandemia de 2020-2022 e as constantes alteragfes na gestédo
e no corpo docente refrearam o desenvolvimento geral da escola, que foi retomado em 2022.
A relevancia dos ex-alunos para a conquista de empresas parceiras e publicidade ainda nédo

pode ser avaliada.
Objetivo:
Um dos nossos principais objetivos, além da educacado qualitativa dos alunos, é o aumento

do nimero de vagas e, consequentemente, do niumero de formandos. Isto requer qualidade

de ensino bem estruturada, com ensino de lingua integrado as matérias, bem como




atividades extracurriculares e boa cooperacdo com as empresas e escolas parceiras.

Situacéo atual?

Em relacdo aos anos anteriores, o numero de formandos aumentou de forma satisfatéria pela
primeira vez. No ano letivo de 2022, 32 alunos iniciaram a formac&o. Também conseguimos
trazer alunos e empresas parceiras do sul do Brasil através de uma visita as escolas locais.

Abaixo apresentacdo com os humeros de formandos previstos:

Previsao: |15 2016 | 2017 |2018 |2019 | 2020 [2021 | 2022 |2023
T 7 5 - - .
IND 7 9 8 13 9 12 11 12 16
SPE 7 17 18 8 14 |9 10 3 11
IT 5 4 5
Total 21 30 |26 21 23 |21 |26 19 |32
Média
de 3
anos 250 |257 257 233 [21,7 233 |220 |253
Potencial

Empresas parceiras de grande relevancia (Volkswagen, DHL, Schenker, etc.) tém adotado o
conceito de diversidade e s6 contratam jovens oriundos de familias de baixa renda ou que
encaixem em outra forma de diversidade. E provavel que esta tendéncia se intensifique nos

proximos anos. Precisamos buscar candidatos compativeis para atrair estas empresas.

Objetivos parciais
Para que haja aumento do nimero de formandos, os objetivos abaixo devem ser atingidos:
1. Para o fortalecimento da parceria com as empresas:

e Planejar eventos anuais com profissionais

o Cooperacdo intensiva e regular com a AHK

¢ Informagbes regulares as empresas sobre o inicio e o fim dos blocos

1 Atualizado ano letivo de 2022



2. Para o fortalecimento da parceria com as escolas e ONGs:

e Visita anual as escolas parceiras locais e no sul

e Cooperacéo intensiva com consultorias (ZfA) e Instituto Goethe (escolas CEL)
3. Para o fortalecimento da qualidade de ensino:

e Visitas regulares a feiras e workshops em parceria com empresas

¢ Viagem anual para a Alemanha

e FormacbGes anuais nas éareas de diferenciacdo, DFU ou em contetdos

especificos.

Medidas
Para aproveitar o potencial ao maximo devemos:

e Fortalecer a parceria com ONGs como Sal de Terra ou Monte Azul e
buscar parcerias com escolas publicas.

o Esses alunos precisam ter aulas de alemao em forma de curso pré-Dual. Esse preparo
é oferecido atualmente por professores voluntarios da escola.

e Para garantir a obrigatoriedade destes cursos e eventualmente oferecer mais cursos,

estas aulas deveriam ser incorporadas a carga horaria dos professores e pagas.

Afinal, a formagé&o cria melhores perspectivas de vida para os jovens e subsidios para a
escola. Boa parte dos alunos nao dispbe de recursos financeiros para pagamento das

mensalidades. Por isso é necessario:

e Desenvolvermos um conceito de bolsas de estudo.

Para atingir as metas acima, as seguintes medidas serao tomadas:

Referente a submeta 1:

e O diretor da formacéo profissional é responsavel pelas informacdes regulares e
contato com as empresas parceiras (no minimo, a cada inicio de bloco).
e O diretor da formacéao profissional, em parceria com a AHK, promove anualmente um

encontro com profissionais (a partir de agosto de 2022).
Referente a submeta 2:

e Visita e conquista de ONGs anualmente.
e Parceria com escolas publicas de Interlagos anualmente.
e FElaboracdo de um conceito de bolsas de estudo e, paralelamente, buscar a possibilidade

de absorc¢éo dos custos das mensalidades pelas empresas parceiras.



e A escola assume o pagamento dos cursos de alemao oferecidos por voluntérios.

e Parceria regular com os consultores da ZfA.

e No periodo de abril a junho seréo visitadas escolas aleméas de Sdo Paulo em busca de
candidatos potenciais (Benjamin Constant, Porto Seguro Comunidade, CIL)

e O Dual seré apresentado 1X por ano para as turmas do nosso Ensino Médio.

Referente a submeta 3:

e Para cada bloco de aulas serd oferecida, pelo menos, 1 atividade extracurricular.

¢ Anualmente buscaremos, no minimo, 2 especialistas (de preferéncia ex-alunos) para
palestras e workshops.

e Serdo incorporadas datas para formacdes ao calendario do Dual, que serdo realizadas

conforme demanda (dezembro).

Fatores de sucesso
Através dos fatores abaixo ficara clara a realiza¢do das metas:

Referente a submeta 1.:
e As empresas estdo familiarizadas com funcionamento e estrutura da formagéo (poucas
consultas)

e Sera realizado o dia do profissional e sera avaliado e melhorado pelo método PDCA.
Referente a submeta 2:

e ONGs enviam seus alunos para o curso pré-Dual (no méaximo a partir de junho de 2022).
e Escolas publicas enviam seus alunos (no maximo a partir de junho de 2022).
e Conceito de bolsas de estudo esta disponivel (dezembro de 2022).

e As aulas de aleméao sao pagas (a partir de setembro de 2022).
Referente a submeta 3:

e Os eventos extracurriculares sdo realizados e publicados nas redes sociais
(regularmente).
o Palestras e workshops séo planejados a longo prazo e realizados.

e Formacgdes sdo documentadas.



